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Evolution de ’industrie comtoise
Jean-Pierre NARDY, IRADES, Université de Franche-Comté

Entre 1982 et 1992, le nombre des
emplois industriels franc-comtois a
reculé de 15 %, soil une baisse de
21 450 sur un total de 125 550.
Désormais, seulement un actif sur trois
travaille dans I"industrie alors qu’en
1968 ils étaient plus d’un sur deux.
Malgré les apparences, ces chiffres ne
correspondent pas i une désindustriali-
sation de la région puisque, durant la
méme période, la production a pro-
gressé de 26 %. lls traduisent seule-
ment une amélioration considérable de
la productivité en relation avec les évo-
lutions qui s’ operent depuis 1975 dans
la production mondiale. Ainsi, I'indus-
trie comtoise subit-elle, depuis une
vingtaine d’années, une mutation de
ses structures de production, qui est
loin d’étre la premiére si I'on remonte
le temps.

Les productions primaires

Treés fragmentaires jusqu’au XII1¢
siecle, les connaissances relatives a
I'industrie comtoise se précisent a par-
tir de la fin du Moyen-Age (XIVe-
XVe), Comme partout prédominent
alors les activités artisanales et fami-
liales de transformation et de valorisa-
tion des productions animales et végé-
tales locales (bois, osier, peaux, cornes,
fibres diverses) visant a satisfaire les
besoins immédiats de communautés
vivant essentiellement en autosubsis-
tance. S’y ajoutent des activités proto-
industrielles : exploitation du sel, prin-
cipalement de Salins & Lons-le-Saunier,
et transformation des métaux extraits
dans les Vosges comtoises (galénes
argentiféres, pyrites cuivreuses) et sur-
tout sur les plateaux du Jura et de la
Haute-Sadne (fer).
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Salines de Salins-les-Bains : le tirage du sel (Cliché MTCC)

Apres maintes vicissitudes historiques
(guerres du XVII¢) et un vif essor au
XVIIIe, ce systeme connait son apogée
durant les premiéres décennies du
XIXe. La métallurgie, localisée sur les

Salines de Salins-les-Bains : le puits d'extraction (Cliché MTCC)
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principaux cours d’eau et dans la haute
chaine jurassienne (Morez, Jougne)
profite alors dune main-d wuvre
abondante et bon marché produisant et
transformant un métal de qualité appré-



Taillanderie de Nans-sous-Ste-Anne : les marteawx-pilons (cliché G. BENOIT A LA GUILLAUME)

ciée, facilement écoulé, en particulier
vers Lyon. Les salines, depuis long-
temps exportatrices, bénéficient de
débouchés en forte croissance (éle-
rage, fromageries). Certains produits
de I"artisanat local connaissent déja
une renommée et une diffusion extra-
régionale (tabletterie, tournerie).

Plusieurs facteurs vont contribuer a la
ruine de ce systeme durant la seconde
moitié du XIXe¢ siecle. Dés lors, les
provinces frangaises, déja partielle-
ment désenclavées par le réseau routier
mis en place au XVIIIe, vont étre inter-
connectées par des modes de transport
i grand débit (chemins de fer, canaux)
uniformisant I'espace économique et
généralisant les concurrences. La raré-
faction du bois, jusque la indispensable
a la métallurgie lourde, et les mutations
technologiques dans la sidérurgie
(fonte au coke) imposent des approvi-
sionnements massifs et a courte dis-
tance en coke et en minerai, hors de
proportion avec les ressources com-
toises. Enfin, la taille insuffisante des
entreprises, en dépit de certaines
concentrations horizontales (Soci¢té
des Forges de Franche-Comté,
Compagnie des Salines de I'Est) com-
parée a celles des bassins de Lorraine

ou du Creusot, contribue a la dispari-
tion des activités extractives et de pre-
mi¢re transformation (fer, sel). De
méme, la rareté des capitaux locaux et
I'incapacité d'attirer les investissements
lyonnais expliquent en partie la dispari-
tion, apres 1850, du textile dans le sud
du Jura (retard technique des installa-
tions, encore mues a la force humaine
pour certaines). A I'inverse, le textile du
nord de la région sera stimulé par les
investissements mulhousiens.
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L.’¢re des spécialités régionales

Le lent effondrement de cette premiére
industrie est compensé, au méme
moment, par I'émergence d'un nouveau
cycle productif fondé sur les industries
de transformation, en particulier métal-
lurgiques, et sur I'exploitation mono-
polistique de niches hyper-spécialisées.
L’excellence acquise dans des activités
jusque la marginales (horlogerie, lapi-
dairerie, jouet), des améliorations ou
des innovations technologiques (lunet-
terie, soie artificielle) ou une réponse,
au départ opportuniste, aux besoins du
marché (cages de crinoline, puis cycles,
puis automobiles) vont faire de la
Franche-Comté une “terre des capitales™
(de I'horlogerie, de la pipe...). Notons
que toutes ces spécialités locales ont en
commun d’étre des productions a forte
valeur ajoutée utilisant des procédés de
fabrication élaborés et parfaitement
maitrisés. De plus, leur volume, le plus
souvent compact, autorise une diffu-
sion lointaine & partir de zones de pro-
duction rurales en cours de désenclave-
ment (Haut-Doubs, sud du Jura). Elles
bénéficient de filieres de commerciali-
sation préexistantes, ou rapidement
créces et ¢tendues a I'échelle nationale
et méme a I'exportation.
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Diamantaire-lapidaire a Bellefontaine, (cliché C. GARNIER, CRT)
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L'ancienne usine LIP a Besangon (cliché J.P. TUPIN mairie de Besangon)

Ainsi, le désenclavement régional, fatal
aux activités de production primaires
(fer, sel) va susciter le foisonnement
d’activités de transformation, déja bien
représentées auparavant dans le nord de
la région (fonderie, quincaillerie, textile)
et le long des principaux cours d’eau
(clouteries, forges) ainsi que la fabrica-
tion a grande échelle de nouveautés tech-
niques (cycles, automobiles). Il va stimu-
ler la croissance d’entreprises locales
(Peugeot et Japy entre autres) mais aussi
celle d’établissements issus de la déloca-
lisation dans le nord de la Franche-
Comté d’entreprises alsaciennes de
mécanique ou de textile soucieuses de
conserver leurs débouchés nationaux
aprés 1870. Les premigres années du
XXe siecle correspondent a 'apogée de
ce second cycle industriel comtois qui,
lui aussi, va rapidement décliner.

Le taylorisme

En effet, les brassages sociaux induits
par la croissance de la population urbaine
et par la “Grande Guerre” provoquent
une césure essentielle des modes de vie
et de consommation, imposant la pro-
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duction & grande échelle d’objets stan-
dardisés et de qualité courante. C’est
ainsi que les montres-bracelets bon mar-
ché vont désormais concurrencer les

montres de gousset ; des produits plus
¢laborés deviennent accessibles & de
nouvelles catégories d'utilisateurs (auto-
mobiles). Dés lors, les unités artisanales
vont amorcer un repli face a la générali-

sation des modes de production dans des
établissements organisés selon les
méthodes tayloriennes (travail a la
chaine, rémunération aux picces) ol tra-
aille une main-d’ceuvre non qualifiée et
sous-payée.
Cette mutation, qui affecte tout particulié-
rement I'automobile, la lunetterie et I'hor-
logerie, se réalise, a partir de 1929, dans
un contexte de crise, alors méme qu’elle
requiert I'investissement massif de capi-
taux pour adapter 'outil de production &
cette nouvelle donne économique. S’ ope-
rent alors, indépendamment de nom-
breuses faillites, des concentrations hori-
zontales d’entreprises locales ou le rachat
de celles-ci par des investisseurs extra-
régionaux, ce qui engendre une forte
dépendance externe dans certaines
branches. Cette tendance ne fera d"ailleurs
que s'accentuer dans les années 50 (tex-
tile) et surtout 60, quand la région devient
une terre d’industries de main-d’ceuvre
spécialisées dans des branches “tradition-
nelles” et technologiquement moins inno-
/antes, dont les débouchés ont peu évolué
par rapport au début du siécle. Cette
période est celle de I'embauche facile
dans de grandes usines (Rhodiaceta,
Kelton, Alsthom...) et la Franche-Comté
devient une “région tournevis™, de moins
en moins conceptrice et indépendante.
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Automate assembleur de fibres optiques (cliché STATICE)




L'usine Rhodiaceta (avant 1987) vue depuis les grottes §' Léonard (cliché J.P. TUPIN)

L.es mutations actuelles

A la fin des années 60, apogée des
industries de main-d’ceuvre, apparait la
concurrence européenne (automobile,
¢lectroménager, optique) puis japo-
naise, premiers symptomes de 1" inté-
gration mondiale de I'économie fran-
gaise, bientot accomplie dans les années
70 et remettant en question toutes les
bases industrielles locales.

Dés lors, la fuite en avant technolo-
gique et commerciale surclasse les
savoir-faire éprouvés, n’épargnant
aucune niche traditionnelle, désormais
confrontée a I'ardente obligation de
I"innovation et du marketing. Les mar-
chés réservés se rétractent sous les
assauts de la concurrence dans un
contexte monétaire et boursier chao-
tique, imposant de nouvelles stratégies
commerciales. La recherche effrénée

des gains de productivité et I'améliora-
tion de la qualité des produits, impo-
sent, selon le modele japonais, de nou-
velles modalités de production. Les
conséquences en sont 'automatisation
et les licenciements par substitution du
-apital au travail, ou encore la délocali-
sation dans les pays & bas salaires, donc
un recul important des effectifs. De
plus, 'ampleur des investissements i
réaliser dans la production (automati-
sation, robotisation) et dans la
recherche, afin de conserver I'avance
technologique, ainsi que la nécessité de
se positionner sur le marché mondial
imposent aux entreprises une taille suf-
fisante sans laquelle elles risquent mar-
ginalisation et disparition.

On assiste ainsi, par exemple, a une
consolidation de la situation prééminente
de I'automobile mais simultanément &
une fragilisation des PME de la lunette-
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rie, du jouet, ou du montage des montres,
soumises & la concurrence i la fois de
grandes firmes internationales (Etats-
Unis, Japon) dans le haut de gamme, et
des faibles salaires dans les pays mono-
polisant les productions courantes.
C’est ainsi que, depuis deux siccles,
I'industrie comtoise a connu alternati-
vement des phases d apogée et de
mutation liées & son intégration pro-
gressive, d'abord dans I'ensemble éco-
nomique frangais puis européen, et
enfin dans le systeme mondial. Le
récent reflux des industries de main-
d’ceuvre au profit de nouveaux sys-
temes & haute productivité ainsi que la
course effrénée aux trouvailles techno-
logiques et au positionnement commer-
cial se révélent particulierement cruels
vis-d-vis de la main-d’ccuvre, méme si
I"industrie a plutot globalement conforté
sa position durant le méme temps. Il
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